
Xplore Lego® Serious Play®
Eine Methode, AUCH für die Jugendarbeit
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02 0301
Der Einsatz von Lego® 
Serious Play®

Ein kurzer Einstieg Xplore: Lego® Serious
Play® - Praktische 
Anwendung



Lego® vs. Lego® Serious Play®
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Warum funktioniert Lego® Serious
Play®?

Xplore Lego® Serious Play® 4

Vereinfacht gesagt:

Lego® Serious
Play® ist ein 3D-

Druck der 
eigenen 

Gedanken



Lego® Serious Play® - Zyklus
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Baue in zwei Minuten einen Turm.
Vorgaben
Es dürfen nur folgende Steine aus dem Set verwendet werden:

• Schwarze Bodenplatte
• Orangefarbene Steine
• Grüne Steine

Xplore Lego® Serious Play® 7

Skill Building 1 Warmup / 2 Minuten



Du hast 60 Sek. Zeit, um fünf 
zufällig ausgewählte Steine 
zusammenzubauen. Einfach drauf 
los!
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Skill Building 2 Methaphern / 1 Minute



Baue in drei Minuten ein Modell, das 
die Geschichte eines schönen 
Moments in der Jugendarbeit 
erzählt.
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Skill Building 1 Storrytelling / 3 Minuten
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Lego® Serious Play® - Prozess
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Lego® Serious Play® - Ursprung
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Inviting serious 
managers to use toy 

construction materials 
to build a real-time 
strategy was clearly 

nut – or was it?

Johan Roos & Bart Victor
http://www.ijmar.org/v5n4/18-025.html 



Geschichte
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• 1995 – 1999
Die Marke Lego® befindet sich in der Krise. Entwicklung erster Ideen 
zur Methode durch Kjeld Kirk Kristiansen (Lego ®) sowie Johan Roos 
und Bart Victor (Professoren am International Institut for
Management Development in Lausanne)
• 1999 – 2001
Entwicklung der Methode durch Robert Rasmussen und Bart Victor
• 2010
Lego® Serious Play® wird von Lego® als Open Source Methode 
freigegeben
• 2014
Erstes Buch zum Thema Lego® Serious Play® erscheint



Was ist Lego® Serious Play®?
Lego® Serious Play® ist:

eine Methode ein Prozess ein Kommunikations-
werkzeug 

eine Dienstleistung ein Rahmenwerk eine Produktlinie

ein Meeting-Tool
ein Prozess, der 
Innovation und 
Leistung verbessert

Xplore Lego® Serious Play® 18



Lego® Serious Play® Fünf 
Annahmen:
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Eine:r kennt nicht alle Antworten. Für einen echten Erfolg müssen 
ALLE gehört werden.

Menschen wollen sich beteiligen, sich einbringen und Verantwortung 
übernehmen.

Gemeinsames Wissen bleibt in Teams oft ungenutzt.

Beteiligung führt zu nachhaltigeren Ergebnissen.

Eine komplexe Umwelt erfordert eine systematische 
Betrachtungsweise.



Wirkung von Lego® Serious Play®
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Jede:r baut und ist aktiv beteiligt – jede:r ist damit in der Gruppe gleich viel wert

Es gibt keine falschen Antworten

Jede:r muss sein/ihr Modell erklären und teilt damit etwas über sich selbst mit

Methaphern regen die Kreativität an

Die Wirkung, die entsteht, wenn man mit Augen und Händen redet und zuhört

Die Wichtigkeit, sowohl einzeln auch zusammen zu bauen – Das ist UNSERES



Anwendungsbereiche von Lego® 
Serious Play® 

• Strategieentwicklung
• Organisationsstruktur neu definieren
• Entscheidungsprozesse in einer Organisation neu aufstellen
• Teamentwicklung 
• Entwicklung einer gemeinsamen Zukunftsvision
• Verbesserung der Kommunikation
• Innovation und Entwicklung neuer Ideen
• Entwicklung neuer „Produkte“ oder Angebote
• Erhöhung des Nutzens meiner „Produkte“ für die Nutzer:innen
• (Einzel-) Coaching
• Jahresplanung
• …
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Das Material
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Weiterführende Informationen

Hilmer, David : Play! – Der unverzichtbare Lego® Serious Play® Praxis-Guide für 
Trainer, Coaches & Moderatoren 

Blair, Sean; Rillo, Marko : Serious Work Meetings und Workshops mit der Lego® 
Serious Play® Methode moderieren – Übersetzung Jens Dröge

Open-Source-Dokumentation Lego® Serious Play®: https://www.seriousplay.ch/wp-
content/uploads/2021/03/splay_White_Paper_V2_0_1.pdf

Jens Dröge: https://www.jensdroege.de/warum-lego-serious-play/
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https://www.seriousplay.ch/wp-content/uploads/2021/03/splay_White_Paper_V2_0_1.pdf
https://www.seriousplay.ch/wp-content/uploads/2021/03/splay_White_Paper_V2_0_1.pdf


Tina Muck

0931 730 410 80
tina.muck@jugend-unterfranken.de

www.jugend-unterfranken.de

Berner Str. 14
97084 Würzburg

Geschäftsführerin Bezirksjugendring Unterfranken
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